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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basari icin sistemli ve planl bir calismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Bagarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baglhdir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Misyonumuz, vizyonumuz ve hedeflerimiz dogrultusunda yapmis oldugumuz
planlamalar gegmiste yol gostericimiz oldugu gibi; simdi yaptigimiz planlamada
gelecegimizin yol gostericisi olacaktir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, tesekkiir
ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina
inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Abdulmecit TAS
Okul Miidiirt
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BOLUM 1

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama c¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
miudiir yardimcisi bagskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
ABDULMECIT TAS MUDUR HAYRIYE SONMEZ ISIK OGRETMEN
. . . MUDUR .. v =
ISMAIL KUCUK Y ARDIMCISI GAYE GOREN OGRETMEN
HATICE AKBILMEZ OGRETMEN MEHMET OZCAN VELI
OKUL AILE
NURIYE OZALACA BIRLIGI CAN YILDIZ VELI
BASKANI
YONETIM
SAFIYE OZALACA KURULU ASIL
UYE

1.2 Planlama Siireci

Amag: Sehit Yiizbas1 Atilla Savas Acarca Ortaokulu Midiirliigiiniin Yiiriittiigi faaliyetleri,
Milli egitim Temel Kanununda ve 5018 Sayili ve buna bagli kanunlarda belirlenen ilke ve
amaclar, kalkinma planlar, programlari , ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler
cercevesinde planlamak, var olma nedenini tanimlayarak gelecege yonelik vizyonunu
olusturmak, yiirittiigii faaliyetlerin stratejik amaclarin , Olciilebilir hedeflerini saptamak,
onceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda performanslarini 6lgmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yaparak katilimc1 bir yonetim anlayisiyla stratejik planlama yapmak.

Kapsam: Bu plan Sehit Yiizbas1 Atilla Savas Acarca Ortaokulu Miidirligiiniin 2024-2028
yillar1 arasinda yiiriitecegi faaliyetleri kapsar.

Dayanak:
*5018 ve 5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu,
*Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik,
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*Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul Ve Esaslari Hakkinda Y 6netmelik,
*DPT Tarafindan Hazirlanan Kamu Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu ,
*Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Stratejik Planlama Kilavuzu ,

*Performans esaslari biitceleme rehberi,

*B.08,0.SGB.0.03.01.06/2673 sayil1 19.06.2006 tarihli Genelge

2006/55,

*2007-2013 Donemini Kapsayan 9. Kalkinma Plani,

*2010-2012 Donemini Kapsayan Orta Vadeli Program,

#2007-2013 Egitim Ozel ihtisas Komisyonu Raporu,

*Milli Egitimle ilgili Mevzuat,

*Milli Egitim Strateji Belgesi,

*Bakanlik Faaliyet Alani ile ilgili Ulusal, Bolgesel Ve Sektorel Plan Ve Programlar,
*Milli Egitim sura Kararlar1 .

Stratejik planlama siirecindeki faaliyetlerin etkin bir sekilde uygulanabilmesi igin
Sehit Yiizbas1 Atilla Savas Acarca Ortaokulu Miidiirliigiinde Stratejik Planlama Ust Kurulu,
Stratejik plan Koordinasyon Ekibi olusturulmus ve Calisma takvimine uygun olarak
caligmalara basglanmistir.

Okul Miidiirii Abdulmecit TAS, Miidiir Yardimeisi ismail KUCUK, 6gretmenlerden
Hayriye SONMEZ ISIK, Gaye GOREN stratejik plan hazirlama ekip iiyeleri olarak
belirlenmistir. Okul Miidiir Yardimcisi Ismail KUCUK bagkanliginda ekip iiyeleri yapacaklari
caligmalari planlamis ve gorev dagilimi yapilmstir.

Kurumda mevcut durum analizini yapmak i¢in, i¢ ve dis paydaslarimiz
degerlendirilmis, paydaslar belirlenerek paydas etki matrisi ile onceliklendirmeler yapilmistir.
Payda beklentileri analiz edilerek kurumdan beklentileri tespit edilmistir. Kurum
caligsanlarinin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis , ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore
onceliklendirilmistir.

Kurum liderlerinin katildig1 toplantilarda kurumun varolus nedeni de goz Oniinde
bulundurularak gériisleri alinmis, Vizyon, Misyon Ilke Ve Degerler olusturulmustur. Bu
caligma bize, Sehit Yiizbasi1 Atilla Savas Acarca Ortaokulu durumunu gostermistir. Kurumun
temalar1 , stratejik amac ve hedefleri belirlenmistir.

Amaclar;misyon, vizyon ve degerlere dayali olup, hedefler Sehit Yiizbas1 Atilla Savag
Acarca Ortaokulu Calisma ekipleri tarafindan belirlenmistir. Sehit Yiizbasi Atilla Savas
Acarca Ortaokulu Midiirliigiiniin hedeflerine ulasmasi i¢in,planlanan faaliyet ve projelerin
finans kaynaklar belirlenmis ,maliyetlendirme yapilarak performans program olusturulmustur.
2024-2028 yillarin1 kapsayan Sehit Yiizbasi Atilla Savas Acarca Ortaokulu Stratejik Plan1 6
Stratejik Amag ve 11 Hedeften olugmaktadir.

Stratejik planlama siirecinde bizlerden yardimlarini esirgemeyen ,Okul Miidiiriimiiz
Abdulmecit TAS Okulumuz Stratejik Planinin hazirlanmasinda degerli katkilarindan dolay:
tiim ekip arkadaslarima tesekkiir ederim.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi bdliimiinde, agsagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistr;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiglii ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz ilk olarak Ulubatlthasan Ilkokulu olarak 1967 Yilinda Milli Egitim
Bakanliginca insaatina baslanan okul binas1,1968 yilinda hizmete hazir hale
getirilmistir.1969-1970 egitim dgretim yilinda da Ulubatlihasan ilkokulu olarak 300 6grenci
ile egitim 6gretime baslamistir.

3089 metrekare arsa iizerine yapilan okulumuzun binast 500 metrekaredir.

Ug katli ve kaloriferli olarak insa edilmis, 12 derslik, 2 idari oda,1 8gretmenler odast, ikili
egitim yapan 1 okul 6ncesi sinifi, 1 6zel egitim smifi, 1 fen bilimleri laboratuvari ve Bursa
Biiytliksehir Belediyesi tarafindan yapilmis son teknoloji bilgisayarlar ile donatilan 1
bilgisayar sinifimiz mevcuttur.

1969-1970 egitim-6gretim yilindan 1991-1992 egittim 6gretim yili sonuna kadar
ilkokul olarak faaliyetini siirdliren okulumuz, 1992-1993 egitim 6gretim yilindan itibaren
[kogretim Genel Miidiirliigiiniin14526 10.08.1992 tarihli onay ile ilkdgretim okuluna
doniistiirilmiistiir.

12 Aralik 2004 tarihinde binamizin ingaatina baglanmis olup, Temmuz 2005°te
tamamlanip
2005-2006 egitim dgretim yilinda hizmete girmistir. Ulubatlthasan {lkdgretim Okulu olarak
2011-2012 yilina kadar devam etmis olup 2012-2013 egitim 6gretim yilinda 4+4+4 sistemine
gecildiginden okulumuz ortaokula dontistiiriilmiis olup ismi Sehit Yiizbas1 Atilla Savas
Acarca Ortaokulu olarak degistirilmistir. Halen egitimine Sehit Yiizbas1 Atilla Savas Acarca
Ortaokulu olarak devam etmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun uygulamakta oldugu stratejik planin degerlendirilmesi, planin
uygulandigit dénem olan 2019-2023 donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda
ger¢eklesmediizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini igerir. Hazirlanacak olan 2024-2028
stratejik planinda yer alacak amag, hedef, performans gostergesi ve stratejiler ile faaliyetlerin
dogru bir ¢ergevede belirlenmesi dncelik arz etmektedir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,

gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes bdliimden
olugsmustur. Okulumuzun belirledigi performans hedefleri; akademik basarinin arttirilmasi,
devamsiz 6grenci sayilarinin azaltilmasi, sosyo-kiiltiirel faaliyetleri katilimin arttirilmasi ve
Ulusal Projelere 6grenci katiliminin arttirilmasi, akademik basarisizlik yasayan 6grencilerin 5.
Sinifta acilacak olan Tiirkce Destek Egitim kurslarina katilarak 6grenme eksikliklerinin
giderilmesini saglamaktir. Bakildigi zaman bu hedeflerin %85’ine ulasilmakla beraber
devamsizlik yapan 6grenci sayisinda dalgalanmalar oldugu gézlenmistir. Bu dogrultuda 2024-
2028 Okul Stratejik Planimizda bu durumun diizelmesi yoniinde hedefler belirlenip neden ve
sonugclari incelenecektir.

2.3 Mevzuat Analizi
KANUN
Tarih Say1 No Ad1
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
24/10/2003 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
1738 Milli Egitim Temek Kanunu
222 iIkdgretim ve Egitim Kanunu
YONETMELIK
Yayimlandig1 Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi Adi
Tarih Say1
. - . N . .. )
12/10/2013 28793 Milli Egitim Bakanhgl"Persone-hmn Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle
Atanmasi1 Hakkinda Y O6netmelik
26.07.2014 | 29072 | Ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi
YONERGE
Yayin
) Adi
Tarih Say1
25/10/2013 3087071 | Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Ayrilan Mali | Orgiit/Insan | Degerlendirme
Kaynak Kaynagi
Her Tiirk cocuguna iyi  [* 1739 sayili Yetersiz Yetersiz Gtiglendirilmeli
bir vatandas olmak i¢in kanunun 23.
gerekli temel bilgi, maddesi,
beceri, davranis ve * 222 sayil
aliskanliklari kanunun 1.
kazandirmak; onu milli maddesi,
ahlak anlayisma uygun | *  Ilkogretim
olarak yetigtirmek. Kurumlar
Y 6netmeliginin 5.
maddesi
Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, * 1739 sayili Yetersiz Yetersiz Giiglendirilmeli
istidat ve kabiliyetleri kanunun 23.
yoniinden yetistirerek maddesi.
hayata ve {ist 6grenime
hazirlamak.
Ogrencilere, Atatiirk ilke * [Ikogretim Yetersiz Yetersiz Gtiglendirilmeli
ve inkilaplarini Kurumlar1
benimsetme; Tiirkiye Y 6netmeliginin 5.
Cumbhuriyeti maddesi
Anayasasi’na ve
demokrasinin ilkelerine,
insan haklari, ¢ocuk
haklar1 ve uluslar arasi
sozlesmelere uygun
olarak haklarmi
kullanma, baskalarinin
haklarina saygi duyma,
gorevini yapma ve
sorumluluk yiiklenebilen
birey olma bilincini
kazandirmak
Ogrencileri, kendilerine, * TIkogretim Yetersiz Yetersiz Giiclendirilmeli
ailelerine, topluma ve Kurumlari
cevreye olumlu katkilar | Yonetmeliginin 5.
yapan, kendisi, ailesi ve Maddesi
cevresi ile barisik, * [Ikogretim Yetersiz Yetersiz Giiclendirilmeli
baskalariyla iyi iliskiler Kurumlari
kuran, i birligi iginde | YOnetmeliginin 5.
calisan, hosgoriilii ve maddesi
paylasmayi bilen, diiriist,
erdemli, 1yl ve mutlu
yurttaglar olarak
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yetistirmek. Ogrencilere
bireysel ve toplumsal
sorunlar1 tanima ve bu
sorunlara ¢6ztim yollar1
arama aligkanligi
kazandirmak.

Ogrencilerin kendilerini
gelistirmelerine, sosyal,
kiiltiirel, egitsel, bilimsel,
sportif ve sanatsal
etkinliklerle milli kiiltiiri
benimsemelerine ve
yaymalarina yardimci
olmak

* [Ikdgretim
Kurumlari

Y onetmeliginin 5.

maddesi

Yetersiz

Yetersiz

Giclendirilmeli

Ogrencilerin becerilerini
ve zihinsel ¢alismalarini
birlestirerek cok yonlii
gelismelerini saglamak.

* [Ikdgretim
Kurumlari

Y 6netmeliginin 5.

maddesi

Yetersiz

Yetersiz

Giiclendirilmeli

Ogrencileri kendilerine
giivenen, sistemli
diisiinebilen, girisimci,
teknolojiyi etkili bicimde
kullanabilen, planh
caligma aliskanligina
sahip estetik duygular1 ve
yaraticiliklart gelismis
bireyler olarak
yetistirmek.

* [Ikogretim
Kurumlari
Y 6netmeliginin 5.
maddesi

Yetersiz

Yetersiz

Giiclendirilmeli

Ogrencilerin ilgi
alanlarinin ve kisilik
ozelliklerinin ortaya
cikmasini saglamak,

meslekleri tanitmak ve

sececegl meslege uygun

okul ve kurumlara
yoneltmek.

* [Ikogretim
Kurumlari

Y 6netmeliginin 5.

maddesi

Yetersiz

Yetersiz

Giiglendirilmeli

Ogrencileri derslerde
uygulanacak 6gretim
yontem ve teknikleriyle
sosyal, kiiltiirel ve egitsel
etkinliklerle kendilerini
gelistirmelerine ve
gerceklestirmelerine
yardimci olmak

* [Ikogretim
Kurumlari

Y 6netmeliginin 5.

maddesi

Yetersiz

Yetersiz

Giiglendirilmeli

Ogrencileri ailesine ve
topluma kars1 sorumluluk
duyabilen, tiretken,
verimli, tilkenin
ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katkida

* [Ikogretim
Kurumlari

Y 6netmeliginin 5.

maddesi

bulunabilen bireyler

Yetersiz

Yetersiz

Giiglendirilmeli
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olarak yetistirmek.

Dogay1 tanima, sevme ve * [Ikdgretim Yetersiz Yetersiz Gliglendirilmeli
koruma, insanin dogaya Kurumlar1
etkilerinin neler Y onetmeliginin 5.
olabilecegine ve bunlarin maddesi
sonuclarinin kendisini de
etkileyebilecegine ve bir
doga dostu olarak ¢evreyi
her durumda koruma
bilincini kazandirmak.
Ogrencilere bilgi * [Ikdgretim Yetersiz Yetersiz Giiclendirilmeli
yiiklemek yerine, bilgiye Kurumlar1
ulagma ve bilgiyi Y onetmeliginin 5.
kullanma yontem ve maddesi
tekniklerini 6gretmek.
Ogrencileri bilimsel * [Ikogretim Yetersiz Yetersiz Gliglendirilmeli
diisiinme, arastirma ve Kurumlar1
calisma becerilerine Yonetmeliginin 5.
yoneltmek. maddesi
Ogrencilerin, sevgi ve * [Ikogretim Yetersiz Yetersiz Gtiglendirilmeli
iletisimin destekledigi Kurumlar1
gercek 6grenme Y 6netmeliginin 5.
ortamlarinda diisiinsel Maddesi
becerilerini
kazanmalarina, yaratici
giiclerini ortaya
koymalarina ve
kullanmalarina yardimci
olmak.
Ogrencilerin kisisel ve * [Ikogretim Yetersiz Yetersiz Giiclendirilmeli

toplumsal arag- gereci,
kaynaklar1 ve zamani
verimli kullanmalarini,
okuma zevk ve
aliskanlig1 kazanmalarini
saglamak.

Kurumlari
Y 6netmeliginin 5.
maddesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanlig1i Programa,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programa,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,

e I Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Tlgili :
Verilen Gorevler/Ihtiyacl
Belgesi Boliim/Referans SRR I
Milli Egitim 11/Tlce Milli Egitim Miidiirliiklerimizin ve

Milli Egitim Bakanlhigi 2024- okul/kurumlarin stratejik planda ele alacaklar1 temel
Bakanlhig: Stratejik 2028 Stratejik Plam1 [amac, hedef ve performans gostergelerinin
Plani belirlenmesi
[l Milli Egitim i1 Milli Egitim Tlce Milli Egitim Miidiirliiklerimizin ve
Miidiirliigii Stratejik  [Miidiirliigii 2024- okul/kurumlarin stratejik planda ele alacaklar1 temel
Plani 2028 Stratejik Plan [0S, hedef ve performans gostergelerinin

belirlenmesi
[lce Milli Egitim ilge Milli Egitim  |Okul/kurumlarin stratejik planda ele alacaklar temel
Miidiirligii Miudiirliigii 2024-  [amag, hedef ve performans gostergelerinin
Stratejik Plani 2028 belirlenmesi

Stratejik Plani

Kalkinma Planlar1 Kalkinma Planlar1 [Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu

(TUBITAK) Vizyon 2023 Egitim ve Insan

Kaynaklar1

Raporu
Orta Vadeli Orta Vadeli Bursa Eskisehir Bilecik (BEBKA) Bolge Plam
Programlar Programlar (2014-2023)

20. Milli Egitim Sura
Kararlar:

20. Milli Egitim

Sura Kararlari

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi 2020/2024 yili

StratejikPlam

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Sehit Yiizbasi Atilla Savas Acarca Ortaokulu Ortaokulu Midiirliigii 20242028 Stratejik Plan
hazirlik siirecinde Miudiirliigiin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik
caligmalar yapilmistir. Egitim ve 6gretim, Rehberlik, Sosyal faaliyetler ,Sportif faaliyetler

JKiiltiirel ve sanatsal faaliyetler , Insan kaynaklari faaliyetleri, Okul aile birligi faaliyetleri,
Ogrencilere yonelik faaliyetler , Olgme degerlendirme faaliyetleri , Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler, Ders dis1 faaliyetler olmak lizere onbir faaliyet alani altinda

gruplandirilmisti
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-
devamsizlikSinif
gegcme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik
yapmak Velilere rehberlik
etmek Rehberlik faaliyetlerini
yiiriitmek

Gezi
Turnuv

a
Bilgi Yarigmalari
Fuarlar

Futbol

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetsel yapisinin
gii¢lendirilmesi. Ogretmenlerin mesleki calismalarina
onelik Yillik Mahalli Hizmet Ici Egitim Plan’nin
hazirlanmasi ve uygulanmasinailigkin i ve islemlerin

iritilmesi, kurslar

Okulda diizenlenecek Sosyal, kiiltiirel etkinlikler,
kampanyalar,kurs ve sinavlar, seminer, miizik, tiyatro,
spor, sanat, gezi,

kermes ve benzeri etkinlikler.

Oryantasyon Caligmalart
Ogrenci Tanima
Calismalar1 Akademik
Destek Caligmalari

Bireysellestirilmis Egitim
CalismalariDisiplinler Arast
Calismalar.
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Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi icin olusturulacak 6l¢me ve
degerlendirme sistemin uygulanmasi,

Merkezi Ortak Smavlar

11 Geneli Ortak Smavlar

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ogrenme ortamini cocuklarin rahat edebilecegi, giiven
duyabilecegisekilde olusturabilmek.

Ogrenciler arasi

isbirligi,Anlik Geri

bildirimler,

Olumlu sinif atmosferi

Ders dis1 faaliyetler

Ev 6devleri ve projeler, bilgisayar destekli etkinlikler,
yetistirmekurslari, sinavlara hazirhik calismalari, belirli
giin ve haftalarin kutlanmasi ve cevre-okul gezileridir.
Okul gezileri ve 8.

Siniflara yonelik okul ziyaretleri
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢c ve dis paydas olarak tasnif
edilmigstir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket

uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAs |  ONCELIGI
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)
Milli Egitim Bakanhgi X
Valilik X
il Milli Egitim Miidiirliigii X
Kaymakamhik X
flce Milli Egitim Miidiirliigii X
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Diger calisanlar X 5
......... Universitesi X 3
......... Belediyesi X 3
Giivenlik Giicleri (Emniyet,
X 3
Jandarma)
Muhtarhk X 4
Sivil Toplum Kuruluslari X 3
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

KATILMA
DERECESI
Sira No
MADDELER 221 | f| ¢z
EE| EE| & | 7
<= < | 2 e =
[=] = (=] i< = =
= — — N =
| |5| 2| E
= = s | S
=
g
1 Okulumu seviyorum. 186 79
2 Okulumda kendimi giivende hissediyorum 183 | 37| 45
3 Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 192 11| 62
4 Ogretmenim adildir. 153| 38| 74
S Ogretmenim benimle ilgileniyor. 176 89
6 'Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder 164 | 67| 34
U Ogretmenim derse katilmami saglar. 246 11| 8
8 Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 185 2 | 78
9 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 117 148
10 Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 86 | 18| 161
11 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 204| 42 19
12 Ogretmenim her giin beni gok galistiriyor. 64 | 56| 145
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

KATILMA
DERECESI
Sira
No MADDELER g ? g § g ; g
2 EEIEE| E
= E <228 8
S = |o |2 |8 =
= = (= [N |=5 <
s 0 (= g = 2
8 = = =
=
1  |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 10 2 -1 2 -
2 |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 10 20 21 - -
3 |Okul temiz ve hijyeniktir. 10 | 2 2
4  |Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun giivenlik 6nlemleri alir. 9 3| - 2 -
5  |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 6 511 - 2
6  |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. 4 5] - 3 2
7  |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 6 511 - 2
8  |Okulumuz, 6grencilerin grenme ilgisini uyandiracak bir §grenme ortam olusturmustur. 9 30 - 2 -
9  [Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. ’ 3 - 2 i
. C - 9 3| -] - 2
10 |Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim.
11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan &grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi 9 3| - 2 -
vardir.
. - S 5 6 1| - 2
12 |Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler.
13 |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 8 4] - 2 -
14  Diger 6gretmenlerle ig birligi yaparim. 10 4
15  |Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiriiliir. 10 4
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 10 4
17  |Okulumuza aidiyet hissediyorum. 10 4
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Veli Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI
rEr| n| BlEE| o
Sira MADDELE = &) 2|32 =2
No = E| Z| 8|58 =
R < = | < 3 < 8 g
s F| g g |° &
= E =
= £
8
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 215 45| 35 5
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 255 25| 16 4
3 |Okul temiz ve hijyenikir. 152 67 | 55
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 130| 15 155
giivenlik dnlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 255 45
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini geligtirmesine yardimet olabilir. 235 53 12
7 lokul ¢ocugumun dgrenme ilgisini gii¢lendiriyor. 65 158 69 8
8 Okul ¢ocugumun ahlaki geligimini tesvik edebilir. 87 136 25 52
21 96 | 58 125
9 |Okulda kullamilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10 |Okul, cocugumun ogrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni 36 157! 37 56 14
iyi bilgilendiriyor.
11 |Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve dgrenme giigliikleri ile 78 | 185 37
karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. 205 95
13  [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 174 86 40
14  |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 27| 68 205
15  [Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. 158 69 73
16  |Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. 210 90
17 |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirmm. 215 75
18 |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 255| 45
19 [Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasim saglarim. 280 20
g . . 235 40 25
20 Cocugumu okumaya tesvik ederim.
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapist, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Miidiirii
Abdulmecit TAS

|
{ ! }

Mudiur

Og::gllzgl;hKuur{ulu Okul-Aile Birligi
Ogrenci Davr. Deg. Kur Yard1mc11a L B§k.
Ziimre Ogretmenler Kur. Ismail KUCUK Inci YALDIR

Sube Ogretmenler Kur.

v v

Yardimci Hizmetler
Gilsim UZUN

Komisyonlar
Satin Alma komisyonu
Muayene ve Teslim Alma Kom.
Eser Inceleme Komisyonu
TIF komisyonu
Psikolojik Miidahale Kom.
Kantin Denetleme Kom.

Ogretmenler:
HAYRIYE SONMEZ FEN BIiLIMLERI OGRETMENI
ISIK
HIKMET GOKCE MATEMATIK OGRETMENI
IRMAK
HATICE AKBILMEZ SO T LI
. OGRETMENI
ECRIN ALEV ASLAN BEDEN EGIiTiMi VE SPOR
SUAT USLU OGRETMENI
- TURKCE OGRETMENI
BET.UL I.(AY.A TURKCE OGRETMENI
SERIF BILGIC INGILIZCE OGRETMENI
NiLAY TAMDI TEKNOLOJI VE TASARIM
= # OGRETMENI
DOGI QREN MUZiK OGRETMENI
GAYE GOREN OKUL REHBER OGRETMENI
SEYMA TANRIVER ANASINIFI OGRETMENi
MUSTAFA ORTULU MATEMATIK OGRETMENI
SEMANUR YALCIN MATEMATIK OGRETMENI
MUSTAFA ERTAN TUNGA | [INGILIZCE OGRETMENI
SEMA CANSU KOROGLU | [FENBILIMLERI OGRETMENI

22



2.7.2 insan Kaynaklar1

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi

yapilmustir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayist,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayis1,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da sdzlesmeli galistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayist miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahisanin Unvani Gorevleri

Miidiir, okulun amagclarina uygun olarak

Okul /Kurum Miidiiri yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve

gelistirmesinden sorumludur.

Miidiir Bas Yardimcisi -

Miidiir yardimeilari, ders okutmanin yaninda okulun
her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler,
yatilihik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim,

Miidiir Yardimecisi koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle

ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri
yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun
amaclarina uygun olarak isleyisinden miidiire karsi
sorumludur

Atolye ve Boliim Sefleri -

Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verilen siifin veya
subenin derslerini, programda belirtilen esaslaral
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda
okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin
bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimliidiirler

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru -

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Okulun tiim alanlarinin temizlenmesi, Servis ve her
tlirli getir-gotiir islemlerinin yapilmasi
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi Y%
1-4 Y1l 5 %29,4
5-6 Yil 1 %35.,9
7-10 Yil 3 %17.6
10.....Uzeri 8 %47
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Brangi Kadin Erkek Hizmet Y1l Toplam
1-3 Y1l 3 3
4-6 Y1l 2 2
7-10 Y1l 3 1 4
11-15 Yil 4 4
16-20 1 1
20 ve iizeri 1 1

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin L 37T Toplam
Durumu Yih

1 Memur

2 Hizmetli

3 696 Sayili KHK 0 1 [ILKOKUL 6 1

4 ISKUR Personeli

5

6
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

AIRUQ A AIIA

SI[OUQ A dIS[IOUAIZ()

FI[PUQ X SI[UdURIZO)

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayist

ISIABS T[OA

265

ISIABG USUNRIZQ)

14

1s1Aeg 10USI30)

Danismanlik Hizmeti
Alan

265

Mevcut Kapasite

1S1ARS 1SEP() QWSIION)

1S1ABS uewSIUR(]
yifojoyIsq uenAng SeAnyp

ISIARS
uewiStue(] yojoyisq uede § AdIQD)

1SIARS ULION uewstue(] yooyisqd
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Thtiyag
Etkilesimli Tahta 12 YOK
Bilgisayar 4 YOK
Yazic 2 YOK
Tarayici 0 YOK
Projeksiyon 0 YOK
Televizyon 1 YOK
Fotograf makinesi 2 1
Giivenlik kamerasi 4 VAR
Mikrofon 2 YOK
Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast VAR 1
Ekipman VAR 1
Kiitiiphane YOK VAR
Rehberlik Servisi VAR 1
Resim Odast YOK VAR
Miizik Odast YOK VAR
Cok Amagcli Salon YOK VAR
Spor Salonu YOK VAR
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agsagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 21.000,00 [28.000,00 |35.000,00{45.000,00(60.000,00

Okul Aile Birligi 21.000,00 | 28.000,00 {35.000,00/145.000,00(60.000,00

Ozel Idare 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00

Kira Gelirleri 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00

Doéner Sermaye 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00

Di1s Kaynak/Projeler 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00

Diger 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00

TOPLAM 21.000,00 [28.000,00 [35.000,00[45.000,00[60.000,00

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2024 2025 2026
HARCAMA KALEMLERI GELIiR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 3.000,00 4.000,00 5.000,00
Kiigiik Onarim 3.000,00 5.000,00 6.000,00
Bilgisayar Harcamalar1 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Biiro Makinalar1 Harcamalari 5.000,00 7.000,00 9.000,00
21.000,00 28.000,00 35.000,00

Telefon XXXXXXXX XXXXXXXX XXXXXXXX
Sosyal Faaliyetler 3.000,00 5.000,00 7.000,00
Kirtasiye 2.000,00 2.000,00 3.000,00
GENEL TOPLAM 21.000,00 28.000,00 35.000,00
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin

tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: BURSA Ilgesi: KARACABEY
Adres: Saadet Mahallesi M. Hasan Cografi Konum (link):| https://www.google.com/maps/dir//Ulubatl%C4
Kula Sokak %B 1+Hasan+%C4%BOrtaokulu+Saadet+Mh.+1
No/7 90+Sk.+16700+Bursa/ @40.217894,28.3654379,
19z/data=!4m5!4m4!1m0!1m2!1m1!1s0x14b5Sel
36e39a75bb:0xa7fa77c26b1687dd
Telefon 0224 676 1599 Faks Numarast: 0224 676 15 99
Numarasi:
e- Posta Adresi: | 716691 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/atillaacarca.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 716691 Ogretim Sekli: Tam Giin (Normal Ogretim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2005 Toplam Calisan Sayisi | 24
Kiz 131 Kadin |13
Ogrenci Sayisi: Ogretme
Erkek 134 n Sayisi Erkek |6
Toplam | 265 Toplam| 19
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 | :29,6 | Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 29,6
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci 9.6 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube 3
Sa Sayisi
yis1
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider |56,17 | Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev :8 /saat
Miktan TL Siiresi
Cahisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Okul Oncesi Ogretmeni 0 2 )
Brans Ogretmeni 4 10 14
Rehber Ogretmen o 1 1
Idari Personel 2 o 2
Yardimeci Personel o 2 2
Giivenlik Personeli o o o
Toplam Calisan Sayilar1 8 15 23
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2024 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

S;Il(')a Gorevi Erkek Kadin Toplam
I | Madir 1 L
2 Miidiir Yrd. 1 1

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

2024 Yih itibariile ¢

Egitim Diizeyi Kisi Savis1
OnLisans 0 %0
Lisans 2 %100
Yiksek Lisans 0 %0

Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler:

Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-3 Yil -
4-6 Y1l -
7-10 Y1l -
11-15 Yil 1
16-20 Y1l 1
21+.......lLzerl

Idari Personelin Katildig1 Hizmet-i¢i Egitim Programlari:

Ad ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi
Abdulmecit TAS Miidiir Atlk_ Y_t')netimi ve Sifir Atk
Semineri
Ismail KUCUK Miidiir Yardimcisi Stres Yonetimi Semineri
2024 Yil Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:
S;;;)a Bransi Erkek Kadin Toplam
1 TURKCE 1 1 2
2 MATEMATIK 1 2 3
3 FEN BILIMLERI 0 2 2
4 SOSYAL BILGILER 0 1 1
5 INGILIZCE 2 0 2
6 DIN KULTURU 1 0 1
7 BEDEN EGITIMI 0 1 1
8 MUZIK 1 0 1
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9 GORSEL SANATLAR 0 0 0
10 TEKNOLOJI TASARIM 0 1 1
11 BILISIM TEKNOLOJILERI 0 0 0
12 REHBER OGRETMEN 0 1 1
13 OZEL EGITIM 0 2 2
14 OKUL ONCESI 0 2 2
TOPLAM 6 13 19

Ogretmenlerin Egitim Durumu:

B Durers Kisi Sayis: 2024 Y1l Itibari Ile %
OnLisans 0 %0
Lisans 19 %100
Yiiksek Lisans 0 %0
Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilim:
Yas Diizeyleri Kisi Sayis1
20-30 3
30-40 16
40-50
50+...
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:
Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-3 Yil 2
4-6 Y1l 2
7-10 Y1l 2
11-15 Y1l 3
16-20 Y1l 3
21+... lizeri
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Okulumuz Bina ve Alanlar:

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 12 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlart (m2) 56 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 12 Fen Laboratuvari

X
Sube Sayisi 9 Bilgisayar Sinifi X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 48 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 76 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alanm1 (m2) 510 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 9622
Okul Kapali Alan (m2) 0
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m2) | 0
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayist 4
Diger (..cceceescecsncens )

31




Smif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANA SINIFI 6/A SINIFI
‘ 13 10 23 HAFIF 2 2 4
A SUBESI ZIHINSEL
ANA SINIFI
10 15 25 7/A SINIFI 9 6 15
B SUBESI
5/A SINIFI 7 19 26 7/B SINIFI 8 8 16
7/A SINIFI
5/B SINIFI 16 13 29 HAFIF 6 2 8
ZIHINSEL
5/C SINIFI 16 13 29 8/A SINIFI 10 6 16
5/A SINIFI
HAFIF 1 0 1 8/B SINIFI 5 9 14
ZIHINSEL
8/A SINIFI
6/A SINIFI 10 15 25 HAFIF 2 0 2
ZIHINSEL
6/B SINIFI 16 16 32 TOPLAM 131 134 265
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanmistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [skapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

e Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki Ortiisti,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

I¢ Cevre

Giicli Yonler

Zay1f Yonler

®  Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik ok
sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal vesportif imkanlarin
bulunmasi

®  Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasi

®  Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi

®  Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi

®  Yardimcer personelin yeterli olmasi

Okulda hizmetli ve malzeme odasinin olmamasi

®  Velilerimiz egitim siirecinde dgretmenlerimizle ve okul yonetimi

ile is birligi i¢inde olmasi.

®  Okul —Aile Birliginin okula kars1 duyarli olmasi

Veli- okul igbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

®  Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarinin yeterli

olmast.

Okul bahgesinin ortaokul ile ortak kullanilmast

®  Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi

®  Giiclii ve koklii bir yapiya sahip olmasi

Okulda kiitiiphanenin olmamast

Okulun spor salonunun olmamasi

®  Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik gok
sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal vesportif imkanlarin
bulunmasi

®  Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Okul biitgesinin olmamasi.

®  Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi

®  Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi

®  Yardime personelin yeterli olmasi

Okul giivenliginin yetersiz olusu.

Okul ses sisteminin olmamasi

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

®  Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini

olumsuz etkilemesi

®  Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmast,

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

®  Okul ve gevresinin kalkinmasini

yayginlastirilmasi

Okulun fiziksel donanimimnin yetersiz olmasi

®  Saglikli internet baglantisinin olmasi

Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik

olmast

® MEB’IN kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni

diizenlemeleri

Egitim dgretim galigmalarinin desteklenmesi konusunda mali

mevzuatin getirdigi kisitlar

Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZi

TESPITLER/SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/GELISIM ALANLARI

ASAMALARI

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Kayit bolgemizde yer alan c¢ocuklarin okullasma
oranlart artirilacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlari da giderilecektir.

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak
sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantil1 bir sekilde {ist 6grenime veya
istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum
yapisina gegilecektir.

Sifir Atik Projesi kapsaminda fiziki iyilestirmeler
yapilacaktir

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin, velilerine yonelik
bilinglendirme ¢aligmalariyapilmalidir.

Rehberlik anlayis1 artirilarak siirdiiriilmeli
Egitim ve 6gretimde kalite artirtlmasi aglanmali

Sifir atik projesine doniik okul iginde gesitli projeler gelistirilmeli

Mevzuat Analizi

Baz1 mevcut yasal diizenlemeler islevsellik agisindan istenilen
diizeyde degildir.

Ozel epitime ihtiyagc duyan cocuklarrmizi akranlaridan
soyutlamayan, Dbirlikte yasama kiiltiriini daha fazla
destekleyen ozel bir bakisi, egitim sistemimizde kurgulamak
ve etkinligini

saglamak son derece 6nemlidir.

Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliliklerinin  belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi igin kurulacak etkin bir dlgme ve
degerlendirme sistemi yayginlastiriimalidir

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli &grencilerimizi akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii gii¢lendiren egitimde
adalet temelli yaklagim modeli daha da gelistirilmeli ve
yayginlastiriimalidir.
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Paydas Analizi

Egitim Ogretim faaliyetleri, akademik basarinin artirilmas,
ogrencilerin sosyal, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim konular1 paydaslar ile en ¢ok etkilesimde bulunulan
konulardir.

Paydas anketi sonuclarindan hareketle Egitim sistemi
icerisinde Oncelik verilmesi gereken sorunla belirlenmei

Paydas anketi sonuglarindan hareketle Midiirliigimiiziin ilgili
birimlerinden, en fazla hangilerinin faaliyetlerinden haberiniz
vardir sorusuna birimler arasinda farkli yogunluklar oldugu
tespit edilmistir.

Genel olarak kurum c¢aligani olmaktan duyulan memnuniyet
oran1 yiiksek diizeydedir.

Ogrenci basarismin  artirilmasi, &grencilerin  sosyal, sanatsal,
bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimini artirmak igin proje ve is
birlikleri artiriimalidir.

Okulumuzun yaptigt 6nemli ve degerli ¢aligmalarin paydaslara
ulagtirilmasmi ~ saglayacak  kanallar daha etkin  sekilde
kullanilmalidur.

Kurum c¢aligan1 olmaktan duyulan memnuniyeti artirict  ve
motivasyonu saglayici etkinliklere, faaliyetlere agirlik verilmelidir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midirligiimiiziin gelistirilmeye agik alanlar1 ise, Karar alma
stireclerine caliganlarin dahil edilmesi, motivasyonu artiric
odiillendirme sistemindeki eksiklikler, baz1 durumlarda bireysel
basarinin 6nemsenmesi gibi bagliklar bulunmaktadir.

Stratejik yonetim anlayisina uygun var olan sistemlerin daha da
geligtirilmesi  ve  ¢alisanlarin  siireglere  dahil  edilmesi
gerekmektedir.

Karar alma siireglerinin gelistirilerek odiillendirme sistemlerinde
goriilen aksakliklar  giderilmelidir. Mevcut mekanizmalarin
gelistirilmesi gerekmektedir.

36




Fiziki Kaynak Analizi

® Oprencilerin yasam becerilerini gelistirdikleri, kurumlar1 Yeni bir okul anlayisimi egitimle ilgili tiim aktorlerin isbirligi ile
icsellestirebildikleri mekanlar olarak gérmeleri ve okullarda ortaya koymak Onceliktir. Okullarin fiziki yapilarma iligkin
giivenli bir ortam olusturulmasi beklenmektedir. belirlenen standartlara tiim okullarin ulagmasi saglanmalidir..
® Egitim Ogretim ortamlart ile hizmet birimlerinin fiziki Okul finansmaninin ¢esitlendirilerek artirilmast.
yapisinin  gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin artmasinin
saglamast
zil:lli(;liojl ve Bilisim Altyapist Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri
destekli doniigiim ile iilkemizin her yerinde yasayan
Ogrenci ve dgretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme
e Dijital becerilerin gelistirilmesi i¢in igerik firsatlarin1 ~ yakalamalar1 ve  Ogrenmenin  simf
geligtirilerek  bunlar &gretmen egitimleri ile duvarlarim asmasinin saglanmasi amaciyla
desteklenmektedir. okullarimizin  teknolojik  imkanlar1 daha da
. o iyilestirilmelidir.
e Okulumuzdaki teknolojik imkanlar daha da yres

iyilestirilmelidir

Veri girislerinin zamaninda ve etkin bir sekilde
yiiriitiilmesini saglayic1 farkindalik artirict ¢aligmalar
yapilmalidir.

Dijital igeriklerin kullanimi ile Olgme
degerlendirmenin &grenim siirecinde ortaya konulan
giinlik yasam deneyimleri ilizerinden yapilmasi ve
Ogrencilerin ihtiyag

hissederek bilgi ve beceriye ulagmasi hedeflenmelidir.
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Mali Kaynaklar Analizi

Mevcut biitce kaynaklar1 okullarin ve egitim
sisteminin gelisimi i¢in planlanan hedeflerle
kiyaslandiginda bolgesel ve donemsel gelisebilecek
olumsuz kosullara karst yetersiz kalabilme
tehlikesialtindadr.

Egitimin niteliginin artirilmas1 ve okul planlarinin
gercgeklestirilebilmesi i¢in merkezi biitgeden saglanan
finansmanin yaninda ek finansman ihtiyacinin
karsilanmas1 amaciyla kaynak c¢esitlendirilmesine
ihtiyag vardir

PESTLE Analizi

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeler,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Ailelere bilin¢lendirmeye doniik egitimler verilmeli
Yasal ytikiimliiliikler iyi analiz edilmeli,
Okulun bulundugu ¢evreyi tanima,

Teknolojik imkanlardan yararlanma diizeyini artirma
calismalari
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MISYON, VIZYON VE TEMEL
DEGERLER
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olugturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren geng 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim
veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklari her an okul idaresi ve 6gretmenlerine ulasip

egitim Ogretim hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin milli ve manevi degerleri ile basarilarini 6n

3.1 Misyon

planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.

Ogrenciyi merkez alan, sevgiyle, bilimin ve sanatin yogruldugu, ekip ruhuna sahip,

3.2 Vizyon

cagdas, ulusal ve evrensel degerlerde Oncii bir okul olmak..

3.3 Temel Degerler

v

v

Once insan,

Karsilikli gliven ve diiriistliik,

Sabirl1, hosgoriilii ve kararlilik,

Egitimde siireklilik anlayisi,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklar dikkate almak,

Kendisiyle ve ¢evresi ile barisik olmak,

Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

Stirekli gelisim

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
Egitim ve 6gretime erisim okullagma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin ele alindig:

temadir.
TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amac 1 A 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime
¢ gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 H 1.1 Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir
Hedef Basl izl R
Performans Gostergeleri eaele | Davansle | o004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Z°MC | tapor
Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhg

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran 6grenci 50 60 65 70 75 80 6 Ay 6 Ay
orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
edfn og'rencllem.l katihm 50 60 70 30 85 90 6 Ay 6 Ay
sagladig1 derslerin not
ortalamasi

PG 1.1.3 20 giin ve iizeri

oziirsiiz devamsizlik yapan 40 35 30 25 20 10 6 Ay 6 Ay

ogrenci orani (%)

PG 1.1.4 20 giin ve iizeri 6ziirlii

devamsizlik yapan 6grenci 30 25 325 | 20 20 15 6 Ay 6 Ay

orani (%)

Koordinator Birim

Miidiir ve miidiir yardimeist , rehber 6gretmen, 6gretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul aile birligi ve okul ziimre bagkanlari

Riskler

Devamsizlik,Ayn1 6gretmenlerden ders gormek

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. DYK'lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunugluk seviyesi

dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan

etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

150000

Tespitler

Ailelerin DYK lara iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yliksek olmamasi

Ihtiyaclar

Ailelere bilgilendirmeler yapilmasi
Aylik olarak genel denemelerin yapilmasi,

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diisiintilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in
%100’lik oran bulmalidir.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

A 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tut

Amag 2 ve davranislar kazandirilacaktir.
H 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
Hedef 2.1 -
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
.. . Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Deperi 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikhig

PG 2.1.1 Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif 5 8 10 15 20 30 6 Ay 6 Ay
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti 1 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay
caliymalarina katilan 6grenci
orani (%)

PG 2.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. 10 15 20 25 30 35 6 Ay 6 Ay
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

PG 2.1.4 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel

cocuk oyunlar alt baghginda en 5 10 15 20 25 30 6 Ay 6 Ay
az bir faaliyete katilan 6grenci

orani (%)

Koordinatér Birim Miidiir ve miidiir yardimeisi, 6gretmenler

is birligi Yapilacak Birimler Okul aile birligi ve okul ziimre baskanlar1

S1. Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak
ver almasi saglanarak kultp faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim,
spor, kiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

S3. Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde
yuratilen bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6. Okul binyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

S9. Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi
kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari
ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

Stratejiler
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S10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve
Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapga yarismalari
gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik edilecektir.

Riskler Ders dis1 caligmalarda gerekli giivenlik onlemleri
alinmali
Tespitler Sinav ve ders yogunlugunun etkinliklere katilimi
zayiflatmasi
Ihtiyaclar Projeler finansman noktasinda tesvik edilmeli
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A 3 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
Amac 3 bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
H 3.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yénelik
Hedef 3.1 biitiinc . .
Utlincil galismalar yuratulecektir.
.. . Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigr | Sikhig
PG 3.1.1 Matematik dersi y1l
sonu puani ortalamasi 10 15 20 25 30 35 6 Ay 6 Ay
PG 3.1.2 Tiirkge dersi yil sonu
puani ortalamasi 5 10 15 20 25 25 6 Ay 6 Ay
PG 3.1.3 Fen Bilimleri dersi y1l
sonu puani ortalamasi 5 5 10 15 20 25 6 Ay 6 Ay
PG 3.1.4 Okulun katilim
saglz.ldlgl ulusal ve uluslararasi 1 1 2 2 3 3 6 Ay 6 Ay
proje sayisi
PG 3.1.5 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci > 20 30 40 >0 33 bLy 6 Ay
orani (%)

Koordinator Birim

Midiir ve miidiir yardimecisi, 6gretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

HEM; Okul Aile Birligi, Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslarryla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlari tesvik edilecek, okul
igerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
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etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5. simflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar1 saglanacaktir.

Teknolojik imkan yeterliligi, nitelikli yeterli sayida 6gretmen bulunmamasi.Yabanci dile

RiSKLER " . «
ars1 ve matematige kars1 6nyargi
Ogrenciler yarigsmalara tesvik edilmeli,6grenciler derslere karsi duyussal anlamda
TESPITLER e
gelistirilmeli
fHTIYACLAR Projelere katilim noktasinda mali kaynak ,
TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amag 4 A 5 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 4.1 H 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedel | p, Jang izleme | Rapor
Performans Gostergeleri e SANSIC | 2024 | 2025 | 2026 | 2027| 2028 . PO
- Degeri Sikhigr | Sikhigi
Etkisi
Pf} 411 Hlﬂnet ici egitim alan 2 4 6 ] 10 14 6 Ay 6 Ay
yonetici ve 0gretmen sayisi
PG 4.1.2 Egitim alan yardime1 0 1 2 2 2 3 6 Ay 6 Ay
personel sayisi
PG 4.1.3 Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen sayisi 1 3 5 7 9 11 6 Ay 6 Ay
PG 4.1.4 Ulusal ve uluslararas:
BI;OJelel’e katim saglayan 0 1 2 4 6 ] 6 Ay 6 Ay
0gretmen sayisi
PG 4.1.5 Ogretmenlere yonelik
diizenlenen egitim sayisi 1 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Midiir ve miidiir yardimcisi, 6gretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul aile birligi ve okul ziimre baskanlar1
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S10kul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan ig birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler S3 Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere

katilmalari tegvik edilecektir.

RISKLER Okul saatlerine denk gelen zamanlarda egitim 6gretimin aksamasi

[lgili zamanlarin okul saatleri disinda ayrica uzaktan egitim yoluyla mesai saatleri disinda

TESPITLER
yapilmasi

IHTIYACLAR Egitici ve teknolojik imkanlar
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedefve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

[ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

C Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

C Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

[ Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden
de

stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglart ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag1 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00
Hedef 1.1 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00
Amag 2 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00
Hedef 2.1 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00
Amag 3 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00
Hedef 3.1 3.000,00 4.000,00 5.000,00 6.000,00 7.000,00 25.000,00
Amacg4 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00
Hedef 4.1 3.000,00 4.000,00 5.000,00 6.000,00 7.000,00 25.000,00
Amag 5 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00
Hedef 5.1 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00
Genel
Yonetim 5.000,00 6.000,00 7.000,00 8.000,00 9.000,00 35.000,00
Giderleri
TOPLAM 11.000,00 14.000,00 17.000,00 20.000,00 23.000,00 85.000,00
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlamasi,
degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla olciilmesi ve s6z konusu
amac¢ ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizi olarak tamimlanmaktadir. Stratejik
Planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere
iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi onem arz etmektedir. Diger taraftan, Stratejik
Planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmas: temel
kritik basar1 faktorii olarak gortinmektedir. Miidiirliigiimiiz Stratejik Plani’'nmin onay1 alinip,
uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir.
Performans gostergelerinin yillara gore takibi yapilirken, her y1l Miidiirliigiimiiz istatistik
birimi, ilgili diger birimler, e-okul veri taban1 ve diger kurumlardan alnan veriler
degerlendirilerek sonuclara ulasilacaktir. SP uygulama ve sonugclari, kalite unsurlar
acisindan (katilmcilik, kurum igi/kurumlar arasi isgbirli§i ve koordinasyon, ic/dis
paydaslarda sahiplenme, elde edilen sonuclarin siirdiiriilebilirligi ve temel politika belgeleri
ile uyumu vb. hususlar) degerlendirilecektir. Hedeflerle ilgili birimler, uygulama
sorumlulugunun yam sira izleme ve degerlendirmeye iligskin temel verilerin saglanmasindan
da sorumludur. Amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine iligkin gelismelerin yapilan faaliyetin
gerceklesme zamanina bagl olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum
ici ve kurum dis1 mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel
anlamda alt1 aylik ve yillik olmak iizere senede iki defa gerceklestirilecektir. Her yilin ocak ve
haziran aylarimmin son haftasinda raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde
diizenlenip, bir tanesi performans hedeflerini gerceklestirmeden sorumlu birimde kalacak,
digeri ise gerekli calisma ve degerlendirmenin yapilabilmesi igin Strateji Gelistirme
Hizmetleri Birimine gonderilecektir. Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik planlama
siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak,
stratejik plan gozden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilacaktir. Bu
dogrultuda yapilan calismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak
hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 ABDULMECIT TAS OKUL MUDURU
2 ISMAIL KUCUK MUDUR YARDIMCISI
3 HATICE AKBILMEZ OGRETMEN
4 INCI YALDIR OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 FATMA SAGLAR YONETIM KURULU ASIiL UYE
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diistindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

=
=
S gl E
| E| g |gE| 2
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCIiN § s § % =S -
KONU BASLIKLARI @ = £ 1Z E £
£ MM
g
M
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. ) ) ) ) )
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) 0) O)
03- |Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. O O ) ) )
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. O) O) () () ()
05 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0O 0O O O O
" |karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. O) O) () () ()
07- |Okul midiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriigsebilirim. ) ) @) @) ()
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- | ydalanabiliyorum. O1010 1010
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- | ehberlik ediyor. O 10101010
10- |Okulumda yer almam igin birgok firsat var. O O ) ) )
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. ) ) @) @) ()
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) ) ) O)
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13- |[Ogretmenlerim simfta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) () () ()
14- gl%retmenlerim beni daha iyi performans gdstermem i¢in tegvik O O 0 O O
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler
15. L OO0 ]l0]0
16 iljﬂ&}v ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu O O 0 0 0
slinliyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) ) ) ()
18- |Okulda 6grencilerin goriigleri dikkate alinir. O) O) () () ()
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O) O) () () ()
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. OO ] 0] 0] 0
Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
=
=
S gl E
= = £ | o = E
. . = £ § | =% 5 s
OGRETMENLER ICIN < e 2 | = = =
NO N> 2> = | E & =
KONU BASLIKLARI s | = s |2 E| E
= | 5| S |45 3
T | * 2|
)
N
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) ) @) @) ()
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () @) @) ()
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O] O 101010
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik onlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) () () ()
06- g}::llumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari O O 0 O O
yOr.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) () () ()
08- Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme O O O O O

ortami olusturmustur.
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09- Sélr('ili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim O O 0 0 0O
10- |Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) O) () () ()
1 Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin O O 0O 0O 0O
" |bir politikas1 vardr.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. ) ) () () ()
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. @) @) () () ()
14- |Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. O) O) ) ) )
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtliir. ) ) () () ()
16 (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O O ) ) )
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. OO 10O 0110
Kiymetli Velimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
=
=
S gl &
z> = g v = =
. . = g § | 5 s
VELILER ICIN S < n | = > >
NO N = = |8 2 =
KONU BASLIKLARI > | 2| £ |gE| E
£ ol B
)
N
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) ) @) @) ()
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. ) ) @) @) ()
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O] 01010110
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik onlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) () () ()
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | () O) () () ()
07- |Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. O O ) ) )
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ) ) @) @) ()
Okulda kullamlan degerlendirme yontemleri ocugumun gelisimini tim
09- | . . O1 0101010
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- |Okul, ¢cocugumun o6grenme performans: ve gelisimi hakkinda O) O) () () ()
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beni iyi bilgilendiriyor.

Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile

1- karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. O O O O O
12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. O ) ) ) )
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. @) @) ) ) )
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () ) ) @)
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. | () O) O) O) )
16 |Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () () ) ) @)
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O) O ) ) )
18- |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O O O ) )
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. O O O ) )
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. O O O) ) )
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. @) ) ) ) O
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. ) ) ) ) O
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Sif tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Disi etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gocmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilhm
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2.  Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.14. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konugsma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
22.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
22.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem Cézme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atigma ¢ozmeye
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kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlig1
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorli Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Smavlari
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katk1 Saglayacak s Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.74. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel Imkénlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Béliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atdlyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar
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3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklan
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
33.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
33.14.  Aday Ogretmenlik
33.1.5.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yénetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi
332.1.  Ogretmen Bilisim Ag
3.3.22. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.23.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.24.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Geligimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin lyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y6netimi
3.4.9. Kurum i¢i iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iligkileri
3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig1
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. IsSaghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. 1Ilk Yardim ve Acil Durum
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3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.
3.6.2.2.
3.6.2.3.
3.6.24.
3.6.2.5.
3.6.2.6.

Deprem

Sel

Heyelan

Yangin

Cig

Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gergceklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe | Plan Donemi
o . Etkisi | Baslangig
Gostergesi (%) Degeri *(A)

Performans

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az

bir aile ?gltlml 40 25 75 60 70
alan veli oram

(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi g6z Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirtlmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligryla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildigt yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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